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Dette skema er taenkt som et hjaelperedskab for danske selskaber, der har aktier optaget til handel pa et reguleret marked, og
som i skemaform gnsker at afgive redeggrelse for selskabets efterlevelse af Anbefalingerne for god Selskabsledelse.

Skemaets anbefalingstekster erstatter ikke anbefalingerne, og der henvises til Anbefalingerne for god Selskabsledelse for sa vidt
angar forord, indledninger og kommentarer. Komitéens kommentarer til anbefalingerne kan inddrages som vejledning og inspira-
tion i arbejdet med anbefalingerne. Kommentarerne skal ses som et hjeelpeveerktgj i denne forbindelse. Selve afrapporteringen
vedrgrende god selskabsledelse skal alene foretages i forhold til komitéens konkrete anbefalinger — og ikke i forhold til kommenta-
rer.

Redeggrelsen skal veere affattet pa dansk og skal offentliggares enten i ledelsesberetningen i arsrapporten eller pa selskabets
hjemmeside med en henvisning dertil i ledelsesberetningen. Komitéen finder, at offentligggrelse af redeggrelsen for god selskabs-
ledelse pa selskabets hjemmeside — med preecis henvisning dertil i ledelsesberetningen — skaber stgrst transparens. Nar redegg-
relsen offentliggares pa selskabets hjemmeside, vil den veere lettere tilgeengelig for investorer og andre interessenter.

En offentliggarelse pa selskabets hjemmeside kraever ifglge arsregnskabsloven, at URL-adressen — hvor redeggrelsen er offentlig-
gjort — oplyses i tilknytning til ledelsesberetningen i den aflagte arsrapport. Med URL-adressen menes den internetadresse, der
skal benyttes for at komme direkte til redeggrelsen.

Der stilles ogsa andre krav til udarbejdelsen af en redeggrelse for virksomhedsledelse og til, hvordan den skal offentliggeres. De
naermere krav er beskrevet i bekendtggrelse nr. 761 af 20. juli 2009 om offentliggerelse af redeggrelse for virksomhedsledelse og
redegarelse for samfundsansvar pa virksomhedens hjemmeside m.v.

Bemeerk: Nedenstaende skema indeholder Komitéen for god Selskabsledelses anbefalinger af 6. maj 2013. Anbefalingerne er
tilgeengelige pa Komitéen for god Selskabsledelses hjemmeside www.corporategovernance.dk. Nasdag OMX Copenhagen A/S har
besluttet at medtage anbefalingerne i Regler for udstedere af aktier pr. 1. juni 2013. Skemaet kan anvendes ved udarbejdelse
af redeggrelse for virksomhedsledelse i arsrapporter vedrgrende regnskabsar, der starter den 1. januar 2013 eller
senere.
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Redeggrelsen vedrarer regnskabsperioden kalenderar 2017, German High Street Properties A/S

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionserer og gvrige interessenter

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for sel-
skabets forhold til dets interessenter, herunder aktionaerer og an-
dre investorer, samt sikrer, at interessenternes interesser respek-
teres i overensstemmelse med selskabets politikker herom.

X Selskabet sgger at opretholde en ak-
1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en lgbende dialog mel- t'V. kommqnlkatlon ”.‘ed mvesjcorerne,
. o . o primeert via elektroniske medier, her-
lem selskabet og aktionaererne, saledes at aktionaererne far rele- . - .
. S . . under iseer selskabets hjemmeside.
vant indsigt i selskabets potentiale og politikker, og bestyrelsen .
. . . . Selskabet opdaterer lgbende hjem-
kender aktionaerernes holdninger, interesser og synspunkter i re- . - -
. . mesiden med relevante informationer
lation til selskabet. .
for selskabets aktioneerer og andre
interessenter.
X Selskabets bestyrelse har vedtaget

en informationspolitik, der findes pa
selskabets hjemmeside (http://ger-
manhighstreet.dk/investor-relati-
ons/informationspolitik). Informati-
onspolitikken skal bidrage til at
sikre, at oplysningsforpligtelserne
fastlagt af Nasdag OMX Kgbenhavn
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efterleves. | henhold til informations-
politikken skal alle interessenter
have mulighed for at modtage al
kursrelevant information om selska-
bet med passende hyppighed og pa
en hurtig og effektiv made inden for
rammerne af de barsetiske regler.
Dette sikres blandt andet ved hjeelp
af kvartalsrapporter samt lejligheds-
vis afholdelse af mgder med inve-
storer og interessenter. Det skal
endvidere sikres, at selskabet opret-
holder et hgijt informationsniveau,
herunder med oplysninger om sel-
skabets gkonomiske og driftsmaes-
sige udvikling. Selskabets kontakt til
eksterne interessenter, herunder in-
vestorer, aktieanalytikere, pressen,
m.fl., sker via selskabets admini-
strator, Kartago Development ApS.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentliggegr kvartalsrapporter.

Selskabets lgbende offentligggrelse af
kvartalsrapporter m.v. kan faglges pa
savel Nasdag OMX som pa selskabets
hjemmeside.

www.germanhighstreet.dk

Der henvises i gvrigt til selskabets fi-
nanskalender der arligt offentliggares.
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1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelaeggelse af sel-
skabets generalforsamling planleegger afviklingen, sa den under-
stgtter aktivt ejerskab.

Den ordineere generalforsamling af-
holdes typisk i april maned og ind-
kaldes af bestyrelsen med mindst 3
ugers og hgjst 5 ugers varsel via Er-
hvervsstyrelsens informationssy-
stem samt ved mail til alle i aktiebo-
gen registrerede aktionaerer der har
anmodet om denne service. Indkal-
delsen indeholder dagsordenen for
mg@det og angiver det veesentligste
indhold af eventuelle forslag til ved-
teegtseendringer. Aktionaeren kan til-
melde sig den ordinaere generalfor-
samling via selskabets aktiebog el-
ler afgive fuldmagt til bestyrelsen el-
ler 3. mand via aktiebogen eller al-
ternativt brevstemme. Generalfor-
samlingen afholdes typisk ved fy-
sisk fremmgade.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for generalfor-
samlingen gives aktionaererne mulighed for at tage stilling til hvert
enkelt punkt pa dagsordenen.

Ved udsendelse af aktionaer materi-
alet i forbindelse med generalfor-
samlinger udsendes fuldmagt og
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brevstemme til evt. udfyldelse. Bade
fuldmagtssedlen og brevstemme-
sedlen indeholder alle dagsorde-
nens punkter, saledes at der kan ta-
ges stilling til hvert punkt separat.

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsproce-
dure for overtagelsesforsgg, der vedrgrer perioden fra bestyrelsen
far begrundet formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive
fremsat. Beredskabsproceduren bgr fastseette, at bestyrelsen af-
holder sig fra uden generalforsamlingens godkendelse at imgdega
et overtagelsesforsgg ved at treeffe dispositioner, som reelt afskee-
rer aktionaererne fra at tage stilling til overtagelsesforsgget.

Selskabet har ikke en decideret pro-
cedure og har ikke veeret i situationer
hvor anbefalingen har veeret relevant.
Bestyrelsen vil dog fglge anbefalingen
om at ikke uden generalforsamlin-
gens godkendelse at imgdega et
overtagelsesforsgg og at de ikke vil
treeffe beslutninger der reelt afskeaerer
aktioneaererne fra at tage stilling til
overtagelsesforsgget

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager
stilling til de forhold, der skal indga i bestyrelsens varetagelse af
sine opgaver.

Bestyrelsen tager arligt stilling til om
forretningsorden for savel bestyrelse
som direktion er relevant eller skal
opdateres. Bestyrelsen evaluerer her-
udover arligt sit eget arbejde, besty-
relsens kompetencer og sammensaet-
ning, samarbejdsformen, eventuelle
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habilitetsproblemer og interessekon-
flikter samt de enkelte bestyrelses-
medlems engagement.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager
stilling til selskabets overordnede strategi med henblik p& at sikre
veerdiskabelsen i selskabet.

Selskabet drgfter efter behov og
mindst en gang arligt selskabets sa-
vel kort- som langsigtede strategier,
bade overordnet og operationelt.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet har en
kapital- og aktiestruktur, som understgtter, at selskabets strategi
og langsigtede veerdiskabelse er i aktionaerernes og selskabets in-
teresse samt redegar herfor i ledelsesberetningen i selskabets ars-
rapport og/eller pa selskabets hjemmeside.

Selskabets bestyrelse drgfter jeevn-
ligt selskabets kapitalstruktur, her-
under om kapitalstrukturen er hen-
sigtsmaessig, og i selskabets og ak-
tionaerernes interesse. Selskabets
investeringer er finansieret ved en
kombination af egenkapital og geeld.
Det er selskabets strategi, at sikre
en tilstraekkelig hgj egenkapitalan-
del, der gar selskabet robust over
for uforudsete udsving i selskabets
gkonomiske resultat og gar selska-
bet i stand til, at opna geeldsfinan-
siering pa attraktive vilkar, ogsa i ti-
der med uro pa de finansielle mar-
keder eller knaphed pa likviditet pa
lanemarkedet. Bestyrelsen vurde-
rer, at forholdet mellem geeld og
egenkapital er hensigtsmaessigt og
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alle aktioneerers interesse. Selska-
bets aktiekapital er opdelt i 2,86%
A-aktier, som besiddes af Kartago
ApS, og 97,14% B-aktier, der besid-
des af Kartago Property ApS og
Kartago ApS, samt i gvrigt en bred
kreds af aktioneerer. Kartago Pro-
perty ApS og Kartago ApS har en
kontrollerende indflydelse i selska-
bet. Bestyrelsen vurderer, at isaer
selskabets beslutninger vedrgrende
investeringer i ejendomme er af vee-
sentlig betydning for selskabet og
aktioneererne. Bestyrelsen vurderer,
at selskabets aktiestruktur i kombi-
nation med selskabets vedteegter
giver en hensigtsmeessig formel
baggrund for bestyrelsens gnske
om at sikre rimeligt hensyn til alle
interessenter.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgér og godken-
der retningslinjer for direktionen, og herunder fastleegger krav til
direktionens rettidige, praecise og tilstreekkelige rapportering til

bestyrelsen.

Selskabet har udarbejdet en forret-
ningsorden for direktionen som lg-
bende evalueres. Bestyrelsen drgfter
efter behov og mindst en gang arligt
samarbejdet med direktionen, herun-
der kvalifikationer, rapporterings-
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form, med og mod spil, samt om di-
rektionen har rimelig mulighed for at
varetage sine opgaver, samt for at til-
sikre at direktionen plejer relevante
relationer til interessenter og omgi-
velser.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drafter
direktionens sammensaetning og udvikling, risici og succesionspla-
ner.

2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drafter selskabets akti-
viteter for at sikre en for selskabet relevant mangfoldighed i sel-
skabets ledelsesniveauer, herunder fastsaette konkrete mal og i le-
delsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller pa selskabets
hjemmeside redegar for savel sin malsaetning som status for op-
fyldelsen heraf.

Bestyrelsen drgfter arligt selskabets
aktiviteter og sammensaetningen af
ledelsesniveauer. Selskabet har dog
en begraenset starrelse og derfor gar
kompetencer forud for mangfoldig-
hed. Konkrete mal og fokusomrader
beskrives i selskabets rapportering.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for sel-
skabets samfundsansvar.

Selskabet har ikke vedtaget politikker
for samfundsansvar grundet selska-
bets starrelse og type af aktiviteter.
Selskabet overholder geeldende lov-
givning i de lande hvor selskabet ope-
rerer.

2.3. Formanden og neaestformanden for bestyrelsen
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2.3.1. Det anbefales at der veaelges en naestformand for bestyrel-
sen, som fungerer i tilfeelde af formandens forfald, og i gvrigt er
en effektiv sparringspartner for formanden.

Bestyrelsen konstituerer sig umiddel-
bart efter den ordinsere generalfor-
samling jfr. forretningsordenen for
bestyrelsen med en formand og valg
af andre poster, herunder

en neestformand.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre szserlige driftsopgaver for sel-
skabet, herunder kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, bar
der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at besty-
relsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrol-
funktion. Beslutninger om formandens deltagelse i den daglige le-
delse og den forventede varighed heraf bgr oplyses i en selskabs-
meddelelse.

Selskabet foglger ikke anbefalingen da
formanden repraesenterer A-aktionae-
ren og i koncernforbundet selskab
med selskabsadministrator, hvorfor
jeevnlig involvering i spgrgsmal af
mere driftsmaessig karakter er natur-
ligt.

3. Bestyrelsens sammensaetning og organisering

3.1. Sammenseaetning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt redeggr for

= hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt
at kunne udfgre sine opgaver,

= sammensatningen af bestyrelsen, samt

« de enkelte medlemmers seerlige kompetencer.

Bestyrelsen redeggr arligt for hvilke
kompetencer der er ngdvendige, idet
der hovedsageligt leegges vaegt pa er-
faring med ejendomsinvestering, sa-
vel juridisk, vurderingsmaessigt, ad-
ministrativt og teknisk, samt finansie-
ringsmaessige kompetencer og inter-
nationale erfaringer med ejendomme.
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3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udveaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen gennemfagres ved en grundig og for be-
styrelsen transparent proces, der er godkendt af den samlede be-
styrelse. Ved vurderingen af sammenseaetningen og indstilling af
nye kandidater skal der tages hensyn til behovet for fornyelse og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. alder, international
erfaring og ken.

Udveelgelse og indstilling af kandida-
ter sker efter samlet drgftelse i besty-
relsen og med hovedveegt pa de kri-
terier der er anfagrt i pkt. 3.1.1.. Sel-
skabet m& grundet sin starrelse
vaegte kompetencer frem for mang-
foldighed. Indstilling af kandidater
sker ud fra at vedkommende har den
passende profil og kompetencer.

3.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til gene-
ralforsamling, hvor valg til bestyrelsen er pa dagsordenen, udover
det i lovgivningen fastlagte udsendes en beskrivelse af de opstil-
lede kandidaters kompetencer med oplysning om kandidaternes

* gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske virksomhe-
der

= kreevende organisationsopgaver, og at det oplyses,

= om kandidater til bestyrelsen anses for uafhaengige.

Bestyrelsen opfylder de lovgivnings-
maessige krav og hvor det anses for
relevant vil der blive oplyst om andre
ledelseshverv, direktions- eller besty-
relsesposter, samt andre relevante
poster.

Bestyrelsen er pa valg hvert ar.

3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedteegterne fastsaetter en al-
dersgraense for medlemmerne af bestyrelsen.

Bestyrelsesmedlemmer skal trsede til-
bage senest ved den ordinsere gene-
ralforsamling i det kalenderar de fyl-
der 70 ar.

3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer er pa valg hvert ar pa den ordineere generalforsam-
ling.

Alle bestyrelsesmedlemmer er pé valg
hvert ar.

3.2. Bestyrelsens uafhaengighed
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3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige, saledes at be-
styrelsen kan handle uafhaengigt af seerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pageeldende ikke:

= veere eller inden for de seneste 5 ar have veeret medlem af di-
rektionen eller ledende medarbejder i selskabet, et datterselskab
eller et associeret selskab,

= indenfor de seneste 5 &r have modtaget stgrre vederlag fra sel-
skabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret selskab i an
den egenskab end som medlem af bestyrelsen,

e repraesentere en kontrollerende aktionaers

interesser,

= inden for det seneste ar have haft en vaesentlig forretningsrela-
tion (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktio-
neer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med til-
svarende forbindelse) med selskabet, et

datterselskab eller et associeret selskab,

= veere eller inden for de seneste 3 ar have veeret ansat eller part-
ner hos ekstern revisor,

= veere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesreprae-
sentation med selskabet,

= have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

= veere i neer familie med personer, som ikke betragtes som uaf-
haengige.

To af bestyrelsens fire medlemmer er
uafhaengige jfr. de angivne punkter
for uafheengighed. Bestyrelsesmed-
lemmer der ikke er uafhaengige bliver
behandlet i kapitlet Bestyrelse og le-
delse i selskabets arsrapport

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vur-
derer, hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge pa det pageel-
dende arbejde, sdledes at vedkommende ikke patager sig flere

X

Hvert enkelt bestyrelsesmedlem er
inden indstilling til valg til bestyrel-
sen blevet gjort opmaerksom pa det
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hverv end, at hvert enkelt hverv kan udfgres pa en for selskabet
tilfredsstillende vis.

forventede tidsforbrug, samt bedt
om at tage stilling hertil inden valg
og ved patagelse af flere hverv. Be-
styrelsesmedlemmernes gvrige be-
styrelses- og direktionshverv er an-
givet i kapitlet Bestyrelse og ledelse
i arsrapporten.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover det i lovgiv-
ningen fastlagte indeholder fglgende oplysninger om medlem-
merne af bestyrelsen:

= den pageeldendes stilling,

= den pageeldendes alder og kgn,

< om medlemmet anses for uafhaengigt,

= tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,

= udlgbet af den aktuelle valgperiode,

= den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direkti-
oner, bestyrelser og tilsynsrad,

inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske

virksomheder samt

= kreevende organisationsopgaver, og

« det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de
med selskabet koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer,
samt de eendringer i medlemmets beholdning af de naevnte veerdi-
papirer, som er indtradt i lgbet af regnskabsaret.

Af kapitlet Bestyrelse og ledelse i
arsrapporten fremgar alle medlem-
mer af bestyrelsen, og herunder er
alle de naevnte forhold beskrevet.

Selskabet oplyser kun om gvrige le-
delseserhverv og direktionsposter
men ikke tilsynsrad, kreevende or-
ganisationsopgaver m.v., da ingen
bestyrelsesmedlemmer eller direk-
tion har poster i tilsynsrad eller kree-
vende organisationsopgaver

Selskabet oplyser alene om besty-
relsens og direktionens samlede an-
tal aktier men ikke stk. fordelt, da
bestyrelsen og direktion enten har
meget sma aktieposter eller er stor-
aktionaer og dermed underlagt saer-
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lig oplysningspligt. Fra og med af-
laeggelse af halvarsregnskab for
2017 vil antal af aktier fordelt stk.
blive oplyst.

Der er ikke udstedt optioner eller
warrants eller lignende i selskabet.

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa selskabets hjemmeside of-
fentligger:

« |ledelsesudvalgenes kommissorier,

= udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets lgb og antallet af mg-
der i hvert udvalg, samt

= navnene pd medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herun-
der udvalgenes formaend, samt oplysning om, hvem der er de uaf-
haengige medlemmer, og hvem der er medlemmer med seerlige
kvalifikationer.

Der er i selskabet ikke etableret et
saerskilt ledelsesudvalg pa bag-
grund af selskabets stgrrelse og for-
retningens karakter.

Den samlede bestyrelse har et arligt
mgde med revisionen i forbindelse
med afleeggelse af arsrapporten,
hvor der fastseaettes rammer for revi-
sionen og interne procedurer.
Bestyrelsen tager arligt stilling til le-
delsesorganernes struktur, star-
relse, sammensaetning samt kom-
petencer og viden.

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlem-
mer er uafhaengige.

Der er i selskabet ikke etableret et
seerskilt ledelsesudvalg pa bag-
grund af selskabets starrelse og for-
retningens karakter.
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3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter et egentligt revisi-
onsudvalg, der sammensaettes saledes, at

= formanden for bestyrelsen ikke er formand for revisionsudvalget
og, at

= udvalget tilsammen rader over en sadan sagkundskab og erfa-
ring, at det har en opdateret indsigt i og erfaring med finansielle
forhold samt regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har
aktier optaget til handel p& et reguleret marked.

Der er i selskabet ikke etableret et
saerskilt revisionsudvalg pa bag-
grund af selskabets stgrrelse og for-
retningens karakter.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af
arsrapporten og anden finansiel rapportering overvager og rappor-
terer til bestyrelsen om:

= regnskabspraksis pa de veesentligste omrader,

« vaesentlige regnskabsmaessige skagn,

= transaktioner med neertstaende parter, og

= usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til forventningerne
for det igangveerende ar.

Der er i selskabet ikke etableret et
saerskilt revisionsudvalg pa bag-
grund af selskabets stgrrelse og for-
retningens karakter.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

= arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald,
fremkommer med anbefalinger om udveelgelse, ansaettelse og af-
skedigelse af lederen af en eventuel intern revision, og den interne
revisions budget, og

= overvager direktionens opfglgning pa& den interne revisions kon-
klusioner og anbefalinger.

Der er i selskabet ikke etableret et
seerskilt revisionsudvalg pa bag-
grund af selskabets stgrrelse og for-
retningens karakter.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter et nomineringsud-
valg, der har bestyrelsesformanden som formand og som mindst
har fglgende forberedende opgaver:

Der er i selskabet ikke etableret et
saerskilt nomineringsudvalg pa bag-
grund af selskabets stgrrelse og for-
retningens karakter.
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= beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og direktio-
nen og til en given post, og angive hvilken tid, der skgnnes at
matte afseettes til varetagelse af posten samt vurdere den kompe-
tence, viden og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer,

= arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, stgrrelse,
sammensaetning og resultater samt anbefale bestyrelsen eventu-
elle aendringer,

= arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, vi-
den og erfaring samt rapportere til bestyrelsen herom,

« overveje forslag fra relevante personer, herunder aktionaerer og
medlemmer af bestyrelsen og direktionen, til kandidater til besty-
relsen og direktionen, og

« foresla bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sammen-
seetning af bestyrelsen, herunder forslag til konkrete sendringer.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et vederlagsud-
valg, som mindst har fglgende forberedende opgaver:

= indstille vederlagspolitikken (herunder "Overordnede retningslin-
jer for incitamentsaflgnning™) for bestyrelsen og direktionen til be-
styrelsens godkendelse forud for generalforsamlingens godken-
delse,

= fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlem-
mer af bestyrelsen og direktionen samt sikre, at vederlaget er i
overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik og vurderingen
af den pageaeldendes indsats. Udvalget skal have viden om det
samlede vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og direktionen
oppebeerer fra andre virksomheder i koncernen, og

= indstille en vederlagspolitik, der generelt geelder i selskabet.

Der er i selskabet ikke etableret et
saerskilt vederlagsudvalg pa bag-
grund af selskabets stgrrelse og for-
retningens karakter og fordi der ikke
er etableret nogle udvalg eller komi-
téer.
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3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at anvende
samme eksterne radgivere som direktionen i selskabet.

Der er i selskabet ikke etableret et
saerskilt vederlagsudvalg pa bag-
grund af selskabets starrelse og for-
retningens karakter.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evaluerings-
procedure, hvor den samlede bestyrelses og de individuelle med-
lemmers bidrag og resultater samt samarbejde med direktionen
arligt evalueres. Vaesentlige eendringer afledt af evalueringen bgr
oplyses i ledelsesberetningen eller pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen har ikke fastlagt evalue-
ringsprocedurer, men der afholdes
en gang arligt i forbindelse med et
bestyrelsesmgde en uformel gen-
nemgang af bestyrelsesmedlem-
mernes bidrag og resultater for det
forgangne ar. Der er ikke fastlagt en
egentlig systematisk evaluerings-
procedure, idet en sadan ikke anses
for ngdvendig.

Formanden forestar den uformelle
arlige gennemgang af bestyrelses-
medlemmernes bidrag og resultater,
men fremgangsmaden og resulta-
terne oplyses ikke i arsrapporten.
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3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med forberedel-
sen af generalforsamlingen overvejer, hvorvidt antallet af med-
lemmer er hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov. Herun-
der skal det sikres, at der kan foregd en konstruktiv debat og ef-
fektiv beslutningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed for at
deltage aktivt.

Bestyrelsen overvejer og vurdere lg-
bende om bestyrelsen er hensigts-
maessigt sammensat herunder bade
antalsmaessigt, kvalifikationsmaessigt
og forretningsmaessigt.

3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evalu-
erer direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier.

Ved den arlige uformelle evaluering
af bestyrelsesmedlemmerne foreta-
ges der ogsa evaluering af direktio-
nens arbejde og resultater, dog ikke
ud fra fastsatte klare kriterier. Da di-
rektionen i selskabet ogsa ansat
hos majoritetsaktionaeren vurderes
dette ikke ngdvendigt eller hensigts-
maessigt. Direktionen er underlagt
en seerskilt forretningsorden.

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlaegger en
procedure, hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved en for-
maliseret dialog mellem bestyrelsesformanden og den administre-
rende direktgr, samt at resultatet af evalueringen forelaegges for
bestyrelsen.

Ved den arlige uformelle evaluering
af bestyrelsesmedlemmerne foreta-
ges der ogsa evaluering af direktio-
nens arbejde og resultater. Da di-
rektionen i selskabet er ansat hos
majoritetsaktionaeren vurderes dette
ikke ngdvendigt eller hensigtsmaes-
sigt. Direktionen er underlagt en
seerskilt forretningsorden.
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4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en klar og over-
skuelig vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen, der inde-
holder

= en detaljeret beskrivelse af de

vederlagskomponenter, som indgar i

vederlaeggelsen af bestyrelsen og direktionen,

= en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter, og

= en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen
mellem de enkelte

vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bar godkendes pa generalforsamlingen og of-
fentliggeres pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen far et fast honorar der
lzbende vurderes og arligt oplyses
pa generalforsamlingen. Honoraret
skal veere markedskonformt. P.t.
(2017) aflannes med i alt DKK.
133.000 pr. bestyrelsesmedlem.
Selskabets direktion aflannes med
EUR 100.000 i 2017. Selskabet har
ingen seerskilte udvalg, hvorfor in-
gen bestyrelsesmedlemmer har
seerskilte arbejdsopgaver.

En gang om aret pa et bestyrelses-
mgde fastleegger bestyrelsen direk-
tionens aflgnning.

Hverken bestyrelse eller direktion
har variabel lgn, optioner, fratreedel-
sesgodtggarelse eller lignende goder
fra selskabet eller dets datterselska-
ber.
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4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder
variable

komponenter,

« fastseettes greenser for de variable dele af den samlede veder-
laeggelse,

= sikres en passende og afbalanceret

sammensaetning mellem ledelsesaflgnning, paregnelige risici og
veerdiskabelsen for aktionaererne p& kort og lang sigt,

= er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmgntning af
variable dele,

= er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en variabel
del af en vederlagsaftale straekker sig over mere end et kalen-
deréar, og

- indgas en aftale, der giver selskabet ret til i helt seerlige tilfeelde
at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable lgnandele, der
er udbetalt p& grundlag af oplysninger, der efterfglgende doku-
menteres fejlagtige.

Vederlagspolitikken indeholder in-
gen af de naevnte forhold idet ve-
derlagspolitikken ikke indeholder

nogen variable komponenter.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflgnnes
med aktieoptioner- eller tegningsoptioner.

Aflgnningen af bestyrelsen forgar
uden nogen form for aktie- eller teg-
ningsoptionsprogrammer.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes aktiebaseret aflgn-
ning, skal programmerne veere revolverende, dvs. tildeles perio-
disk og bgr have en lIgbetid pa mindst 3 ar efter tildelingen.

Aflgnningen af bestyrelsen sker
uden nogen form for aktie- eller teg-
ningsoptionsprogrammer.

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om fratreedelsesgodtggrelse mak-
simalt udger en veerdi, der svarer til de sidste to ars vederlag.

Der er ingen aftaler om fratraedelses-
godtggrelse.

4.2. Oplysning om vederlagspolitikken
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4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens ef-
terlevelse arligt forklares og begrundes i formandens beretning pa
selskabets generalforsamling.

| formandens beretning pa selska-
bets generalforsamling forklares og
begrundes kun eventuelle gnsker til
a&endring af selskabets vederlagspo-
litik og vederlag. Selskabet har
alene en vederlagspolitik med et
fast arligt vederlag til bestyrelsen og
dette ligger pa et arligt niveau af kr.
133.000 pr. bestyrelsesmedlem,
hvilket anses for at veere markeds-
konformt.

4.2.2. Det anbefales, at aktionaererne pa generalforsamlingen
godkender forslag til vederlag til bestyrelsen for det igangveerende
regnskabsar.

Starrelsen af bestyrelseshonoraret for
det kommende regnskabsér oplyses
arligt pa den ordineere generalfor-
samling, men godkendes ikke af ge-
neralforsamlingen. Bestyrelseshono-
raret er alene et fast honorar og an-
ses som markedskonformt. @nske om
veesentlige eendringer i honorarstgr-
relsen eller struktur vil blive forelagt
pa generalforsamlingen.

4.2.3. Det anbefales, at der i arsrapporten gives oplysning om
det samlede vederlag, hvert enkelt medlem af bestyrelsen og di-
rektionen modtager fra selskabet og andre selskaber i koncernen,
herunder oplysninger om fastholdelses- og fratreedelsesordningers

Det samlede vederlag, hvert enkelt
medlem modtager fra selskabet op-
lyses i arsrapportens kapitel: "Be-
styrelse og ledelse". Selskabet fgl-
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vaesentligste indhold, og at der redeggres for sammenhaengen
med vederlagspolitikken.

ger ikke anbefalingen for sa vidt an-
gar vederlag fra andre selskaber i
koncernen, hvilket skyldes selska-
bets seerlige ledelsesmeessige for-
hold, herunder at den fulde admini-
stration foretages af Kartago Deve-
lopment ApS.

5. Regnskabsafleeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelses-
beretningen redeggr for de vaesentligste strategiske og forretnings-
maessige risici, risici i forbindelse med regnskabs-afleeggelsen samt
for selskabets risikostyring.

X

Der foretages lgbende vurderinger
af selskabets finansielle og forret-
ningsmaessige risici med selskabets
revisor, administrator, direktion og
bestyrelsen for at sikre et retvisende
billede af selskabets finansielle situ-
ation, og at alle ngdvendige infor-
mationer frembringes i arsrapporten
savel som i den gvrige finansielle
rapportering.

5.2. Whistleblower-ordning
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5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt der skal
etableres en whistleblower-ordning med henblik pa at give mulig-
hed for en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige

forseelser eller mistanke herom.

Grundet selskabets stgrrelse og for-
retningens karakter giver en sadan
ordning ikke mening. Dertil er det
bestyrelsens vurdering at alle vil
kunne henvende sig direkte og for-
troligt til et hvert medlem af besty-
relsen eller revisor, safremt de
skulle gnske at rapportere en alvor-
lig forseelse eller mistanke herom.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig dialog
og informationsudveksling mellem revisor og bestyrelsen, herun-
der at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang arligt ma-
des med revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende geel-
der for den interne revisor, hvis der er en sadan.

Bestyrelsesformanden og den admi-
nistrerende direkter har jeevnligt
kontakt med selskabets revisor. Der
er ikke noget revisionsudvalg men
bestyrelsen og direktionen har 1-2
arlige mgder med revisor. Selskabet
falger ikke anbefalingen grundet
selskabets starrelse. Bestyrelsen
kan til enhver tid tage direkte kon-
takt revisor udenom direktionen.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisi-
onshonorar aftales mellem bestyrelsen og revisor pa baggrund af

en indstilling fra revisionsudvalget.

Der er i selskabet ikke etableret et
seerskilt revisionsudvalg.
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